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“Visionen er, at beeredygtighed bliver integreret
i alt, vi gor. Vi er godt pa vej, men kan komme
endnu leengere. Derfor er vores rapport ogsa
en made at forpligte os selv pa de mal, vi
seetter — og hvordan det gar med at na dem.”

Jesper Burgaard, CEO i KMC
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Faelles front styrker de
baeredygtige ambitioner

Leder af Jesper Burgaard

KMC's forretningsmodel bygger pa cirkulaer gkonomi med ud-
gangspunkt i kartoflen. Det betyder, at vi udnytter hele kartoflen
til stadig flere innovative og veerdifulde produkter — og samtidig
reducerer CO,-udledningen hele vejen fra spire til slutprodukt.

Fortsat fokus pa foraedling

Vores cirkuleere tankegang betyder, at vi lgbende teenker i videre-
foreedling af vores ressourcer. Vi er inspireret af Skovtarnet, hvor
hver runde i tarnet Igfter os til nye hgjder og giver nye perspek-
tiver. Derfor falder det os fortsat naturligt at innovere pa vores
sidestrgmme som fx kartoffelprotein, der nu kan anvendes i en
reekke fgdevarer, og som kan give struktur i plantefars. Du kan
leese mere om vores arbejde med tekstureret kartoffelprotein pa
side 25.

Modstandsdygtige sorter

Kartoflen har et af de laveste klimaaftryk blandt de danske afgrader.

Den leverer mange kalorier per hektar og har en erneeringsrig og
sund profil. Men den sérbare knold har ogsa brug for beskyttelse,
0g i 2022 har vaekstsaesonen veeret vanskelig pa grund af skimmel,
som potentielt kan gdelaegge en mark pa fa dage.

Det betyder, at vi hele tiden skal veere pa forkant med udviklingen
og dyrkningen af nye og mere modstandsdygtige sorter.

Her kan szerligt genteknologien CRISPR fa afgerende betydning,
da den har potentiale til at halvere forbruget af plantebeskyttelses-
midler. Samtidig kan vi skeere flere &r af arbejdet med at udvikle
nye, svamperesistente sorter. KMC er klar, s& snart EU melder
grent lys. Dyk ned i vores arbejde med plantebeskyttelsesmidler
pa side 28.

Feelles beeredygtig front

Siden 1933 har vi kontinuerligt formaet at flytte os sammen med
vores kunder og styrket vores position i et marked under kon-
stant forandring. Men vi har ikke gjort det p& egen hand. KMC'’s
ejerfabrikker, AKD og AKK, spiller en uundveerlig rolle i KMC's
beeredygtige udvikling. For AKK og AKD er det ggede fokus pa
beeredygtighed ikke en ny idé. Tveertimod er der langt hen ad
vejen et sammenfald mellem gnsket om at producere baeredygtigt
og fabrikkernes langsigtede, gkonomiske interesser. Bliv klogere
pa ejerfabrikkernes arbejde med udnyttelse af kartoflens kvaliteter
pa side 10.

Selvom vores cirkuleere forretningsprincipper har gennemsyret
vores arbejde i snart 90 ar, fortseetter vi med at styrke vores grgnne
ambitioner. | den forbindelse har vi udnaevnt Heidi Bretthauer
som KMC's farste Quality and Sustainability Director, som far til
opgave at seette den beeredygtige kurs og sammen med resten af
KMC dokumentere effekten af vores tiltag. Vi oplever, at nér bade
vi og vores kunder kan se forretningsmuligheder i baeredygtighed,
bliver det en lgftestang til vaekst.

Visionen er, at baeredygtighed bliver integreret i alt, vi gar. Vi er
godt pa vej, men vi kan komme endnu laengere. Derfor er vores
rapport ogsa en made at forpligte os selv pa de mal, vi szetter — og
hvordan det gar med at na dem.

God leeselyst!

Jesper Burgaard
CEO
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| shart 90 ar har

kartoflen

banet vej for innovative
produkter — og gar det stadig

KMC er et andelsselskab ejet af danske kartoffelavlere.
Siden 1933 har vi udviklet, produceret og eksporteret kartoffel-
baserede ingredienser, som primeert bliver brugt i fadevarer.

Kartoffelstivelse til danskerne

1 1933 beslutter den danske stat, at Danmark skal
producere sin egen kartoffelstivelse for at deekke
landets behov. Det fgrer til dannelsen af KMC, som
far til opgave at seelge den samlede produktion fra
syv danske Kartoffelstivelsesfabrikker, som har faet
koncession fra den danske stat.

O
=)

Medarbejdere

5

Anden Verdenskrig
1940-50

fremstilles af kartoffelstivelse.

Forsyningshullerne lukkes
1950-60

Efter 2. verdenskrig bliver der lejligheds-
vis importeret udenlandsk kartoffelmel
for at lukke hullerne i forsyningen til for-
skellige formal. | 1952 ophgrer tilstanden,
og den danske kartoffelmelsproduktion
er Kklar til eksport.

Danmark indtraeder i EF
1970-80

Efter Danmarks indtraeden i Det
Europeeiske Feellesskab (EF) i 1973
oplever stivelsesindustrien en
opblomstring, og KMC mangedobler
produktionen ved salg af stivelse.
Pludselig bliver det en god forretning
at avle kartofler.

?

Under krigen stiger manglen pa fadevarer.
Det zendrer vilkarene for den danske
kartoffelmelsproduktion, og KMC far succes
med at producere og seelge sagogryn, som

Afseaetning til dansk industri
1960-70

11960 optages Danmark i EFTA

(Den europeeiske frihandelssammenslutning),
som muligger frihandel af industrivarer
mellem medlemslandene.

1930 1940

1950 1960

1970
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Eksporten vokser eksplosivt
(2010-20)

Efter 16 ar opherer EU’s kvoter pa kartoffel-
mel i 2010, og eksporten stiger eksplosivt.
Fra oprindeligt udelukkende at seelge kartoffel-
stivelse har KMC i dag mere end 60 forskellige
kartoffelbaserede ingredienser pa hylderne,
som de eksporterer til mere end 80 lande.

0
G

Medarbejdere

239

1980-90

Eksporten tager fart

Eksporten tager fart, da KMC i 1988 etablerer
deres udviklingsafdeling. Formalet er at
forbedre eksisterende produkter og udvikle nye.
De farste eksportmarkeder bliver England,
Tyskland og Norden, hvorefter KMC udvider
eksporten til Japan og Taiwan i 1983.

Nyt innovationscenter

pa vej

2022

Hovedkontoret i Brande udvides til
dobbelt starrelse, hvor en ny pilothal
skal huse anleeg, der ger det muligt

at skrue op for volumen og kere stgrre
batches for kunder, der gnsker at
udforske skaleringspotentialet i KMC's
forskellige applikationer.

e 2000-10

Medarbejdere o i i

14 Fokus pa fadevareingredienser
Innovationen nar nye hgjder, da KMC i 00’erne lzegger
alle kreefter i ingredienser til fgdevareindustrien.
Produktionen udvides, og det nye hovedkontor i
Brande danner rammen om et innovationscenter, hvor
nyansatte specialister og applikationsteknikere laver
forsgg, udvikler og forfiner recepter. Kartoffelbaseret
ost bliver KMC’s farste fokusapplikation.

KMC gar nye veje
1990-2000

P& grund af overproduktion og faldende priser pa
kartoffelmel indfgrer EU i 1994 kvoter p& produktionen.
KMC teenker nyt og etablerer det farste datterselskab i
England, og produktionen i Kina og Vietnam opstartes.
Gennem 1990’erne fokuserer KMC pa ingredienser

til fedevareindustrien, som viser sig at &bne dgrene til
mulighedernes land.

1980 1990 2000 2010 2020
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Sadan bruger vi kartoflen

Selvom KMC snart kan fejre sin 90-ars fgdselsdag, er filosofien den
samme som altid: Simpel sund fornuft er udgangspunktet for en
gregnnere fgdevareproduktion til gavn for alle. Derfor fortseetter vi
ogsa ufortradent med at finde og udforske nye, veerdiskabende mader
at anvende kartoflen pa. Fra saft og stivelse til protein og fibre.

Kartoffelstivelse

Kartoffelstivelsen var det fgrste produkt i vores portefglje,
og den dag i dag er det stadig vores vigtigste produkt.
Kartoffelstivelse anvendes i fgdevareindustrien til produkter
som pasta, snacks, saucer og alternative mejeriprodukter.
Den foreedlede kartoffelstivelse bruger vi til at erstatte

eller reducere animalske ingredienser sdsom kasein i ost,
gelatine i vingummi og eeg i mayonnaise.

Kartoffelfibre

Kartoffelfibrene bruges i fadevareproduktion,
da de binder vand effektivt og har gode
fordgjelsesmeessige egenskaber.
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Kartoffelprotein

Kartoffelproteinet har en helt seerlig sammensaetning af
aminosyrer, der er seerdeles gavnlig for bAde mennesker og
dyr. Proteinet anvendes ofte i dyrefoder, men de erneerings-
maessige fordele har gjort kartoffelprotein meget attraktivt i
fodevareindustrien. Her bruges det blandt andet til at hjeelpe
smatspisende personer, vegetarer, veganere, og folk der
treener med at fa tilstraekkeligt protein, ligesom det i gjeblikket
testes af i plantebaserede kgdalternativer.

Kartoffeljuice

Kartoffeljuicen, ogsa kaldet protamylasse i opkoncentreret
form, er en neeringsrig kartoffelfrugtsaft med flere anven-
delsesmuligheder. Den kan blandt andet anvendes til bio-
gasfremstilling og recirkuleres som gadningsprodukt p&
landbrugsjord. Vi forventer, at der i fremtiden ligger endnu
flere anvendelsesmuligheder i protamylasse.
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Feelles baeredygtig front

Siden 1933 har vi kontinuerligt formaet at flytte os sammen
med vores kunder og styrket vores position i et marked under
konstant forandring. Men vi har ikke gjort det pa egen hand.
KMC's ejerfabrikker, AKD og AKK, spiller en uundveerlig rolle

i vores baeredygtige udvikling.

Gennem arene har de to kartoffelmelsfabrikker AKK og AKD
arbejdet pa at udvinde alt det veerdifulde, som den beskedne
kartoffelknold rummer. Det er en vigtig del af vores arbejde at f&
mest muligt ud af kartoflerne med det lavest mulige ressource-
forbrug og det mindst mulige CO,-aftryk.

Da fabrikkerne startede for knap 100 &r siden, var mélet at
fremstille ét produkt: kartoffelstivelse. En kartoffel indeholder
ca. 20 procent stivelse, sa nar stivelsen var udvundet, stod man
altsd dengang tilbage med 80 procent af en ravare, som ikke
kunne anvendes. De 80 procent blev primaert betragtet som et
affaldsprodukt, der skulle bortskaffes sa let og billigt som muligt.

| dag er der stort set intet affald fra de 1.400.000 tons kartofler,
vi hvert ar forarbejder. Hele ravaren forvandles til gode og salg-

bare produkter, og udviklingen er en succeshistorie for bade klima,
miljg og gkonomi.

Fuld udnyttelse af kartoflens kvaliteter

De 20 procent kartoffelstivelse er stadig vores primaere produkt.
Det benyttes enten direkte eller i foraedlet form til fremstilling af
fadevarer over hele verden. Kartoffelstivelse er en ren plantebaseret
ingrediens, som har uendelig mange anvendelsesmuligheder. Ofte
erstatter den plantebaserede kartoffelstivelse animalske produkter
som f.eks. meelk og aeg og bidrager veesentligt i omstillingen til en
mere plantebaseret kost.

Foruden kartoffelstivelsen har vi over tid desuden fundet en raekke
andre anvendelsesmuligheder.

KMC Gruppen
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Kartoffelavlere

Ejerfabrikker
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M Luftfoto af Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark (AKD) i Toftlund.

Cirka 75 procent af kartoflen er frugtsaft, der kan sammenlignes
med juicen i en appelsin. Kartoffelfrugtsaften er rig p& neerings-
stoffer, og pa fabrikkerne opkoncentrerer vi saften til et produkt,
der kaldes protamylasse. Protamylasse har to anvendelses-
omréder: dels til fremstilling af biogas og dels som en seerdeles
populeer markgg@dning, der saelges tilbage til kartoffelavierne.
Der er altsa tale om en cirkuleer og baeredygtig udnyttelse af den
opkoncentrerede frugtsaft, der giver nzeringsstoffer fra dette ars
hgst videre til naeste ars afgrader.

Uanset om man anvender protamylassen som markgadning eller
til biogasfremstilling, er der en klar energigevinst. Biogas er en

ren og fossilfri energikilde, og nar protamylassen recirkuleres som
gedning pa markerne, erstattes den konventionelle energikreevende
kunstggdning med et beeredygtigt alternativ.

Under opkoncentreringen, hvor frugtsaften omdannes til prota-
mylasse, skabes endnu et produkt. Vi kalder det kondensat, og
det er i al sin enkelthed frugtsaftens vand. Kondensat bruges til
markvanding, og pa den made vender ogsa denne del af kartoflen
tilbage til sit oprindelige kredslgb.

Cellevaeggene er et rent Kinderseg

Kartoflernes celleveegge, der kan sammenlignes med frugtkadet
i en appelsin, bliver ogsa udnyttet til fulde.

Vidste du, at...

Kartofler indeholder ca. to procent protein, og selvom
det ikke lyder af meget, bliver det faktisk til en hel del,
nar vi hvert r forarbejder 1.400.000 tons Kartofler.
Proteinet har en raekke ernseringsmeaessige fordele for
bade dyr og mennesker. Lees mere om kartoffelprotein
og vores arbejde med produktet pa side 25.

Vi kalder produktet kartoffelpulp, og det bruges pa felgende
tre mader:

1. Farst og fremmest kan vi videre-foraedle pulpen ved at isolere
kostfibrene til et produkt, der kan anvendes i fgdevarer og
bidrage med vigtige kostfibre og en bedre struktur.

2. Derneest er kartoffelpulp populeert dyrefoder til f.eks. kvaeg,
hvor det bade stimulerer meelkeydelsen og fedtprocenten.

3. Endelig er kartoffelpulp ogsa en effektiv rdvare i biogasproduk-
tionen. Hvis al kartoffelpulp fra AKK og AKD blev anvendt til
fremstilling af biogas, ville den producerede meengde biogas
veere sa stor, at den overstiger den meengde gas, som fabrik-
kerne selv forbruger.

Veerdien af en lang, baeredygtig tradition

For AKK og AKD er det ggede fokus pa beeredygtighed ikke en
ny idé, der kun medferer besvaer og omkostninger. Vi er s
privilegerede, at der langt hen ad vejen er sammenfald mellem
gnsket om at producere beeredygtigt og fabrikkernes langsigtede,
gkonomiske interesser.

Vi har en lang tradition for at arbejde helhjertet for et lavere
energi- og vandforbrug og genanvende sa meget af energien og
vandet som overhovedet muligt. Inden for de seneste 10 ar har
investeringer i moderne produktionsteknik og Ilgbende optimerin-
ger f.eks. reduceret vores CO,e-udledninger med op til 70 procent
pr. produceret enhed. Men vi har ikke taenkt os at stoppe her.
Sandsynligvis har kartoflen ikke afslgret alle sine hemmeligheder
for os endnu, og derfor tror vi pa, at den lille knold har endnu
stgrre potentialer, og at vi stadig kan trylle spaendende produkter
ud af knolden pa nye, baeredygtige mader.

Kartoflen er en af verdens mest alsidige, klimavenlige og baere-
dygtige afgreder. P4 AKK og AKD fortseetter vi arbejdet med at
gore stivelseskartoflerne og produkterne endnu mere baeredygtige
og dermed bidrage yderligere til KMC's cirkuleere forretningsmodel.

11



<> KMC | Baeredygtighedsrapport 2021/22

”KMC har altid vaeret cirkulaer og ensker sammen med ejer-
fabrikkerne at blive styrket pa grenne ambitioner. Med mit
nyskabte job som Quality and Sustainability Director glaeder
jeg mig derfor til at skabe endnu mere sammenhang i
KMC-gruppen og fremme den beeredygtige kurs, vi i feelles-
skab har sat. Der er ingen tvivl om, at beeredygtighed er
vejen frem - bade for vores planet, men ogsa for virksom-
hedens vakst og maden, fremtiden skal formes. Kunderne
ser KMC-gruppen som én virksomhed, og derfor er det
vigtigt, at vi samarbejder. Det gnsker vi at sette endnu mere
fokus pa fremover. Jeg gleeder mig til den grenne rejse.”

0n

Heidi Bretthauer,
Quality and Sustainability Director i KMC

12 Luftfoto af Karup Kartoffelmelfabrik (AKK) i Viborg.



Pa KMC's ejerfabrikker, AK [
arbejdet pa at udvinde alt det v
kartoffelknold rummer.

Fakta om AKK og AKD:

136

Medarbejdere:
Produktionen af kartoffelstivelse foregar
fra august til januar. Den periode kalder
vi kartoffelkampagnen.
e
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5 De starste siloer p& ejerfabrikkerne,
: | ' AKK og AKD, er 53 meter hgje og rummer
; ’ ’ | hver 65.000 tons kartoffelstivelse.
Kartoffelstivelse | - ~

"N

15. 5 S

Kartoffelproteln
e

Ca. 65% af alle de Kkartofler, der dyrkes
i Danmark, bliver til kartoffelmel. -
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Uddrag fra ledelsesberetning:

Fortsat fokus pa fadevarer
bidrager til arets vaekst

| KMC betyder baeredygtighed "at producere et produkt, der bidra-
ger til at lase verdens udfordringer med sult, klima og biodiversi-
tet, og at produktionen sker med mindst muligt input og belastning
af jordens ressourcer”. Kartoflen dyrkes p& de samme marker som
for 100 &r siden, og pa grund af kartoflens lange veekstsaeson og
lave klimaaftryk er kartoflen en af de danske afgrgder, der udleder
mindst CO,.

Skiftende krav til plantebaserede fadevarer

Inden for de seneste ar er forbruget af plantebaserede fadevarer
steget markant og har i den vestlige verden udviklet sig til en
megatrend. En trend, der orienterer sig mod nye typer maltider og
principper, hvor klimaansvarlighed er centralt.

Disse faktorer passer godt ind i KMC's produktprogram, som hele
tiden udvikles og optimeres til Igbende at tilpasse sig kundernes
og markedets skiftende krav, gnsker og forventninger. KMC’s sats-
ning pa hgjveerdi-ingredienslgsninger har igen skabt nye rekorder
og derigennem bidraget veesentligt til arets resultat.

Bedre udnyttelse af ressourcer

I KMC gnsker vi at beskytte miljget og klimaet ved lgbende at
reducere vores emissioner og til stadighed at udnytte virksom-
hedens ressourcer mere optimalt. Princippet i KMC'’s forretnings-
model ger, at vi ud fra en cirkuleer tankegang udnytter hele
kartoflen som ravare til stadigt flere veerdifulde produkter, mens vi
samtidig mindsker meengden af affald og reducerer klimaaftrykket.

1 2021/22 har KMC pa verdensplan
udskiftet 32.450 tons animalske
ingredienser med plantebaserede.

Den producerede stivelse er i sagens natur plantebaseret og
anvendes bredt i fadevareindustrien. Stivelsen kan vaere med til
at erstatte eller reducere animalske ingredienser i vores kunders
produkter. Det kan eksempelvis veere som hel eller delvis erstat-
ning af gelatine i konfekture, kasein i ost eller a&g i mayonnaise
og dressing. | regnskabsaret 2021/22 har KMC pa verdensplan
udskiftet 32.450 tons animalske ingredienser med plantebaserede
fra KMC. Dette er en stigning p& 23 procent sammenlignet med
aret far.

14

| jagtens pa at udnytte vores ressourcer bedre, har vi et mal
om at reducere energiforbruget pr. ton forarbejdet stivelse med
10 procent i 2024/25 i forhold til referencemalet 2017/18.

1 2021/22 har vi pa fabrikken opbygget og indkert et helt nyt pro-
duktmix, hvilket har betydet, at det samlede energiforbrug pr. ton
forarbejdet stivelse er gget med 4,8 procent i forhold til 2017/18.
Stigningen deekker over et fald i elforbruget pa 9,4 procent samt
en stigning i naturgasforbruget pa 7,2 procent. Her har naturgas-
forbruget specielt veeret pavirket af det eendrede produktmix.

Forventninger til fremtiden

Pandemien er ved at slippe sit tag i verden, men der forventes
fortsat lokale, afledte effekter i vores markeder. Der er sket

en normalisering af forholdet mellem detail- og foodservicesek-
toren i takt med, at der pa verdensplan er kommet bedre greb
om pandemien.

Der forventes fortsat et hgjt omkostningsniveau drevet af hgje
energi- og fragtpriser og den generelt hgje inflation. Vi for-
venter en markedssituation, hvor der fortsat skal arbejdes hardt
for at bevare den nuveerende situation. @konomisk set forventer
KMC en omseaetning, som grundet gget volumen og de store om-
kostningsstigninger, vil stige med 25-40 procent.
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Finansielle hgjdepunkter

fra regnskabsaret

Arets resultat

300 mio. DKK
N

200 \

100

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

138°

Det ordineere resultat efter skat udger i 2021/22 138 mio. kr.,
hvilket er 13 procent lavere end sidste ars resultat pa 158 mio.
kroner. Resultatnedgangen er forventet og skyldes primaert
kraftigt stigende ravare-, logistik- og energiomkostninger.
Derudover er arets resultat pavirket som fglge af nedlukning

i samhandel med Rusland. Set i lyset af disse vanskelige vilkar
er vi tilfredse med resultatets udvikling.

Medarbejdere

239

Siden 2020/21 er det gennemsnitlige antal
fuldtidsbeskeaeftigede hos KMC steget fra 236
til 239 medarbejdere.

”Frem mod 2025 har vi fokus pa
at skabe storre mangfoldighed i
KMC, hvor man uagtet kon,

alder og baggrund bidrager til at
udvikle KMC. Blandt andet har vi
inden for det seneste ar oprustet
ledelsen med to kvinder. Vi
mener, at diversitet bade skaber
bedre resultater og oget trivsel.”

Gitte Bleesild, Head of HR i KMC

Nettoomsaetning

2.328

2.081 2.078

1621 1.687

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

2.328

Arets nettoomseetning endte p& 2.328 mio. kroner,
hvilket er 12 procent hgjere end i 2020/21.
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Vores fem CSR-mal

Med Verdensmalene som ramme arbejder vi pa disse fem mal.

Vi faglger op pa fremdriften arligt.

Mal 1: Erstatte
animalske ingredienser
med plantebaserede

Langsigtet mal:

Vi vil erstatte 57.000 tons animalske
ingredienser med plantebaserede
alternativer i udvalgte fadevaresystemer
i 2026/27.

Status pa malet:

1 2021/22 har vi samlet erstattet
32.450 tons animalske ingredienser
i 60 forskellige lande.

Mal 2: @ge brugen af
danskproduceret foderprotein
frem for importeret

15 LIVET
PALAND
~_\~
&~
—_
Langsigtet mal:

Vi vil implementere mindst 10.000 tons
kartoffelprotein i dansk foder i 2024/25.

Status pa malet:

1 2021/22 har vi implementeret 6.400 tons
kartoffelprotein i dansk dyrefoder.

=
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Mal 3: Mindre brug af
plantebeskyttelsesmidler

(i

~
~
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Kortsigtet mal:

Vi vil reducere brugen af plante-
beskyttelse mest muligt gennem
radgivning af avlerne. Afhaengigt af
vejret er malet 10-30% hvert ar.

Status pa malet:
12021/22 reducerede vi brugen af
plantebeskyttelsesmidler med 14,1%.

Langsigtet mal:

Vi vil gge udviklingen af nye sorter med
hgjere resistens mod primeert bladplet
og skimmel. Malet er mindst 10.000 nye
krydsninger om aret i 2024/25.

Status pa malet:

12021/22 lavede vi 14.000 nye
krydsninger med fokus pa hgjere
sygdomsresistens.

Mal 4: Trivsel, sikkerhed
og diversitet

ANSTZNDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Langsigtet mal:
| 2024/25 har vi felgende mal:

— 16% kvinder i KMC’s bestyrelse

— 25% kvinder i KMC's International
Management Committee

— 40/60% kegnsfordeling (k/m)

— Maks. 15% personaleomsaetning

— Maks. 2% sygefraveer.

Status pa malet:
1 2021/22 er status fglgende:

— 0% kvinder i KMC's bestyrelse

— 19% kvinder i KMC's International
Management Committee

— 41/59% kegnsfordeling (k/m)

— 12,3% personaleomsaetning

— 1,44% sygefraveer.

O A O

Beeredygtighedsrapport 2021/22 | KMC <>

Mal 5: Nedsaette
ressourceforbrug og gge
rensning af spildevand

Langsigtet mal 1:

Malet er at reducere energiforbruget
per ton forarbejdet stivelse med 10%
i 2024/25 ift. referencearet 2017/18.

Status pa malet:

12021/22 har vi gget energiforbruget
per ton forarbejdet stivelse med 4,8%
ift. 2017/18.

Langsigtet mal 2:

Malet er at rense 100% af spildevandet
pa vores eget renseanleeg til en rense-
grad, hvor spildevandet kan udledes
direkte til recipient i 2024/25.

Status pa malet:

1 2021/22 rensede vi 87% af spilde-
vandet pa eget renseanleeg til en
rensegrad, hvor spildevandet kan
udledes direkte til recipient.
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Indtaget af plantebaserede

fodevarer kraever tilveenning

Med Lise Walbom, direktar i Food Nation

/\ KMC-mal 1: Erstatte animalske ingredienser
N med plantebaserede

Forbruget af plantebaseret kost er i veekst. Men faktorer som
kultur, vaner og velstand har afggrende indflydelse pa, hvor hurtigt
forbruget stiger, og hvilke arsager der ligger til grund for indtaget.

Selvom plantebaseret kost er i generel veekst, afthaenger udvik-
lingen og indtaget af, hvor i verden du lever. | den vestlige del af
verden kommer der flere plantebaserede ravarer og kgderstatnin-
ger pa hylderne, som forbrugerne i stigende grad har interesse
for. Men ifglge Lise Walbom, som er direktar hos Food Nation, er
forbruget stadig lavt og langsomt stigende:

— Vesten befinder sig lige nu i en overgangsperiode, hvor forbru-
gerne langsomt skal vaenne sig til at gge indtaget af plantebaserede
fadevarer. Det er ganske forventeligt, da hovedparten af deres

Animalske ingredienser erstattet med
kartoffelbaserede

(angivet i tons) 57.000
32.450
26.600
23.500
19.800
18/19 19/20 20/21 21/22 26/27
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g‘"’e SDG-mal 12:
S Ansvarligt forbrug og produktion

madvaner og traditioner hidtil har vaeret — og stadig er — bundet op
pa kad og animalske fgdevarer, siger hun og fortseetter:

— Dog ser vi en seerligt stigende interesse for kgderstatninger i
lande som Tyskland og Spanien, hvor der generelt er hgjere for-
ventninger og krav til plantebaserede kgdalternativer end i andre
dele af verden.

Vanens magt

Selvom der er en generelt stigende tendens til at spise mere
plantebaseret, kan vi konkludere, at kultur, vaner og velstand
har afggrende indflydelse p& med hvilken motivation og i hvilket
omfang, indtaget finder sted:

— | et land som Danmark bliver der i gennemsnit spist i omegnen
af 95 kg. ked om aret pr. person, mens der i Indien kun bliver
spist 5 kg. Befolkningen spiser overvejende efter en vegetarisk
madtradition, hvor kad ofte betragtes som et tilvalg, og samtidig
er de samfundsgkonomiske forhold i Indien veesentligt forskellige,
forklarer Lise Walbom og tilfgjer:

— Derudover ser vi en velstillet middelklasse i bade Asien og
Mellemgsten, hvor kgdproduktionen faktisk er i veekst p& grund af
gget gkonomisk velstand.

Hgje krav til nye, plantebaserede fadevarer

Tager vi afszet i de dele af verden, hvor tilveenning er en forudseet-
ning for at blive dus med de plantebaserede ingredienser og nye
fodevarer, handler det ifglge Lise Walbom om at eendre forbruger-
nes opfattelse af maden, de sammenseaetter deres maltid.

32.450

KMC erstattede 32.450 tons animalske ingredienser i 21/22.
En stigning p& knap 22 procent i forhold til &ret for.



— Vi skal vaenne os af med at betragte kad som hovedrollen pa
tallerkenen og i stedet betragte kad som et mere luksurigst tilvalg,
forteeller hun.

Vi skal i retning af at tage et aktivt valg om at spise mindre, men
bedre kad:

— Hvis forbrugerne i stigende grad skruer ned for det samlede
kadindtag og i stedet veelger mindre, men bedre kad af hgj kvalitet,
som maske endda er produceret under baeredygtige forhold, vil
en stadigt starre del af maltiderne blive suppleret eller erstattet af
planter, siger Lise Walbom.

Direktgren i Food Nation uddyber, at vi i sddanne tilfaelde ogsa vil
se forbrugere, som fremover eftersparger flere af de efterhanden
mange plantebaserede kgderstatninger, der findes pa hylderne i
supermarkedet:

— For dem, hvor kad stadig spiller en central rolle i maltidet, vil
kaderstatninger veere et godt alternativ til de mere rene plante-
afgrader. Men forbrugerne stiller hgje krav til kvaliteten, smagen,
teksturen og udseendet af de plantebaserede kgdalternativer, hvis
de skal veere et attraktivt og relativt velkendt alternativ til kylling,
svinekad og andre kadtyper, siger Lise Walbom. Hun tilfgjer:

— Det ville veere fantastisk, hvis vi som forbrugere bare kunne
acceptere, at en plantebgf ikke skal smage af animalsk kad, men
bare smager sadan, som en plantebgf nu smager. Men der er vi
bare ikke endnu. Hvis vi vil skubbe forbrugerne i en mere plante-
baseret retning, skal de nudges og inspireres med genkendelige
og ikke-fremmede alternativer.

Baeredygtige fodevaresystemer
vinder indpas

Zoomer vi ud og betragter plantebaseret kost som en del af en
starre, beeredygtig bevaegelse, kan vi se, at baeredygtighed i
stigende grad associeres med sundhed, og at producenter med
beeredygtige fadevaresystemer vil bidrage til en tydelig forbedring
af den globale sundhed.

Det fremgar af Food Nations nyeste Imageanalyse fra oktober
2022, som undersgger fire landes opfattelse af forholdet mellem
bzeredygtighed og sundhed.

Her ses det blandt andet, at hele 86 procent af respondenterne fra
de fire udvalgte markeder — Vietham, Sydkorea, Japan og Stor-
britannien — mener, at forbrugerne fremover stiller ggede krav til
sundere fgdevarer, mens 80 procent peger pa, at fgdevaresyste-
mer med fokus pa fadevaresikkerhed gennem hele veerdikaeden
er vigtig for forbrugernes overordnede sundhed:

— Det er ikke laengere tilstreekkeligt, at sdvel animalske som
plantebaserede fgdevarer smager godt. Forbrugerne vil i stigende
grad veere optaget af, at de fodevarer, de indtager, er produceret
under baeredygtige forhold, afslutter Lise Walbom.

Som fgdevareproducent er der altsd mange nuancer og perspek-
tiver, der skal tages hgjde for, hvis forbrugerne skal skubbes i en
mere plantebaseret retning. Her spiller iseer ggede krav til smag
og sundhed en afggrende rolle for et grgnnere fadevareindtag.

Beeredygtighedsrapport 2021/22 | KMC <,

Internationale beslutningstageres

opfattelse af sundhed

Andelen af beslutningstagere, der er enige eller

meget enige i falgende udsagn:

Udsagn: Min virksomheds kunder kreever
sundere fgdevarer og -lgsninger

Gns. 86%
86%

83% 83% I

Japan Sydkorea UK Vietnam

90%

Udsagn: Et fadevaresystem med fokus pa
fodevaresikkerhed gennem hele veerdikaeden er
vigtig for den overordnede sundhed

Gns. 80%

90%
79% 81%
72% I
Japan Sydkorea UK Vietnam

Kilde: Food Nation, oktober 2022
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Mere kartoffelprotein i foder

til dansk landbrug

/\ KMC-mal 2: @ge brugen af danskproduceret
N foderprotein frem for importeret

For at mindske brugen af importeret
foderprotein har KMC et mal om at levere
10.000 tons kartoffelprotein til dansk
landbrug i 2024-25.

6.400 tons. S& meget kartoffelprotein leverede KMC til det danske
landbrug i 2021/22. Dermed er vi kommet et godt stykke vej med
at levere 10.000 tons kartoffelprotein i 2024/25.

| KMC har vi sat ekstra kreefter ind p& at aflive gamle myter om
kartoffelprotein. Ny viden om produktets gode egenskaber som
foder til smagrise og andre dyr har branchen taget rigtig godt imod,
og den kan se fordelen i et beeredygtigt alternativ til importeret foder-
protein. Seerligt nar kartoffelprotein ogsa er konkurrencedygtigt.

Det handler om at sikre en
varig udvikling i landbruget i
en baeredygtig retning.

At bruge danskproducerede révarer med et lavt klimaaftryk er
hgjaktuelt, og desuden dyrker mange danske landmaend selv
kartofler pa marken. De far kartoffelproteinet retur i foderet

til deres dyr — og det giver god mening.

Storre kendskab til kartoffelprotein

KMC's produkt hedder PotaPro 1500, og det er blevet tilfgjet i
SEGES Innovations fodermiddeltabel, som landmaend orienterer
sig i. Det blastempler produktet og er med til at udbrede kend-
skabet. Derudover har KMC forsket og foretaget fodringsforsag
med varierende doser af kartoffelprotein, hvor det har vist sig

at have rigtig god effekt med hgjere doser kartoffelprotein end
hidtil antaget.
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5‘"'2 SDG-mal 15:
S Livet pa land

Udvikling i salget af foderprotein
(Tons kartoffelprotein solgt til dansk landbrug)

10.000

9.200

6.400

5.200
4.800

18/19 19/20 20/21 21/22 24/25

6.400+

12021/22 har vi implementeret 6.400 tons kartoffelprotein
i dansk dyrefoder. Nedgangen skyldes begreenset udbud og
ikke faldende efterspargsel.



“Vi rammer ind i en trend med at
bruge flere danskproducerede
ravarer i foder. Et omrade, som far
stor opmarksomhed disse ar. Vi
bidrager gerne med vores nye viden
og forskning, sa vi kan fa aflivet

de gamle myter og i stedet arbejde
for et mere beaeredygtigt landbrug.”

Jesper Burgaard, CEO i KMC

Beeredygtighedsrapport 2021/22 | KMC <,

KMC har desuden foretaget forsgg med kartoffelstivelse, hvilket
ogsa kan indga i foderblandinger. Det vil bade binde foderet bedre
sammen og tilfare endnu flere danske ravarer i foderblandingerne.

Lokale ravarer

KMC har et mal om at levere mere kartoffelprotein i de danske
foderblandinger, fordi protein typisk fylder en del i foderet, men
er ofte importeret. Her spiller kartoffelprotein en vigtig rolle, da
kartoflen er dyrket i Danmark og er udvundet af en sidestrgm fra
den eksisterende produktion af kartoffelstivelse. Pa den made
kan vi udvinde danskproduceret protein indenfor samme areal-
anvendelse og miljgbelastning.

Det handler ikke kun om at komme i mal med at levere de 10.000
tons kartoffelprotein arligt, men om at sikre en varig udvikling i
landbruget i en beeredygtig retning. Derfor fortseetter KMC sin
indsats med flere spaendende projekter, herunder hvordan vi kan
udbrede brugen af kartoffelprotein i andre dyregrupper.

es

Vidste du, at...

Kartoffelprotein har en bedre aminosyreprofil end
de fleste andre plante-baserede proteinkilder.
Det betyder, at dyrene fordgjer proteinet optimalt
og derved udleder mindre kveelstof med den gylle,
der bruges som ggdning pa de danske marker.
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Nyt produkt pa vej
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En status pa tekstureret

kartoffelprotein

Hos KMC arbejder vi hver dag for at optimere udnyttelsen af vores
danske kartofler. Tekstureret kartoffelprotein er seneste tilfgjelse til
produktportefgljen og forventes lanceret i 2023.

Carsten Kirkegaard Jensen,
Head of Strategic Projects i KMC

Kartoflen har mange egenskaber og anvendelsesmuligheder.
Starstedelen af den knoldede afgrade bestar af stivelse, mens
ca. 2 procent er protein. Og hvad vi tidligere sa som en sidestrem
fra den gvrige produktion er i dag et lovende selvsteendigt produkt
med et stort potentiale. Kartoffelproteinet kan nemlig isoleres,
konverteres og anvendes som ingrediens i proteinrige produkter
sasom plantebaserede kaderstatninger.

Udviklingen af verdens farste teksturerede kartoffelprotein har
veeret i gang siden 2021, hvor vi begyndte at produktudvikle med
de mange tusinde ton kartoffelprotein. En proces der langsomt,
men sikkert bevaeger sig fremad. | dag er selve produktet pa plads.
Det teksturerede kartoffelprotein er baseret pa en proteindej, der
ekstruderes; en teknologi som man kender det fra morgenmads-
produkter som Havrefras.

Udfordringerne ligger i smagen

Mange far os har sendt lignende TVP-produkter baseret pa soja,
eerter, begnner eller hvede pa markedet, hvor smagen ikke har
veeret i top. Den kasse vil vi gerne undga at falde i. Sammen med
verdens fgrende inden for smagssystemer arbejder vi derfor pa
at finde en lgsning, der p& den korte bane kan reducere kartoffel-
proteinets naturlige smag og g@re det attraktivt for vores kunder.
De nuveerende tilbagemeldinger fra vores kundetests er positive,
men der er stadig et stykke vej endnu, far vi har den helt rette
recept at sende pa markedet.

P& den lzengere bane arbejder vores R&D-afdeling pa en lgsning,
hvor smagen fjernes endnu tidligere i processen. En opgave der
er mere omfangsrig og potentielt kan kraeve et stgrre produktions-
setup end vores eksisterende for at n& i mal.

Markedstendenser inden for TVP

Der har veaeret mange gisninger om, hvorvidt markedet for plante-
baserede kgdalternativer ville eksplodere som en del af en grgn
beveegelse, men pa nuveerende tidspunkt er det ikke tilfzeldet

— hverken nar man kigger pa maengden af produkter eller salget
af produkter.

Det skyldes blandt andet de omfattende problemer med smag og
tekstur, priser, forbrugernes manglende tillid til nye produkter og
bekymring for greenwashing samt en opfattelse af, at produkterne
er steerkt processerede.

KMC gennemtester produktet

Det er afggrende, at KMC gar pa markedet med et gennemtestet
produkt, der kan leve op til kundernes forventning til bade kvalitet
og pris. Vi ved allerede nu, at vi har fgrertrgjen, nar det handler

om tekstur. Vores kartoffel-TVP har en helt ekstraordinger struktur,
som ingen af de gvrige TVP’er kan matche. Derudover har det

nogle ernzeringsmeessige fordele i form af aminosyrer, der i andre
tilfeelde kun kan opnas ved at kombinere forskellige proteinkilder.

Vores kartoffel-TVP har en helt
ekstraordinaer struktur, som ingen
af de gvrige TVP’er kan matche.

Disse fordele kan og skal vi drage nytte af. Markedet er stagneret
efter alt for mange og alt for darlige produkter pa for kort tid, og
derfor er det seerdeles vigtigt, at vores TVP er lavet ordentligt, hvis
vi skal daekke det hul, der er i markedet.

Vi gnsker at levere en vare, der bade lever op til vores hgje krav
og til vores kunders forventninger. Det kreever tdlmodighed — bade
fra os og fra kunderne.

Den forelgbige plan er at optimere smag og tekstur i Igbet af det
kommende ar. Her vil vi benytte os af ekstern sparring og teste
produktet i samarbejde med udvalgte kunder med malet om at

kunne praesentere et feerdigt TVP-produkt i 2023.

Vi er ikke i mal. Men vi er godt pa vej!
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Kartofler pa en grgn mission

Hvor meget belaster en kartoffel egentlig klimaet? | april 2022

udgav interesseorganisationen for europeeiske stivelsesproducenter
Starch Europe resultaterne af deres livscyklusanalyse-studie, som
viser en positiv tendens i den samlede europeaeiske stivelsesbranche.

Thomas Hannibal,
Application Director i KMC

N\ ;’

De europeeiske stivelsesproducenter har knaekket koden, nar det
handler om at reducere CO,-udledningen og mindske klimabe-
lastningen af deres produkter. Det viser resultaterne fra Starch
Europes 2022 Life Cycle Analysis (LCA) Study. Analysen er lavet
pa baggrund af data fra Starch Europes medlemmer, der bestar
af 34 europeeiske stivelsesproducenter, og resultaterne giver et
samlet billede af branchens miljgpavirkning.

LCA’en er den farste af sin slags, hvor alle medlemmer har ind-
hentet og indrapporteret data pA samme made, hvorefter Starch
Europe har behandlet dataene, sa de fglger EU’s normer. Den
anvendte metodik er desuden i overensstemmelse med PEF- og
LCA-metodologi som foreskrevet i ISO-standarderne 14040 og
14044 (ISO, 2006). Ifglge disse standarder udfagres en LCA i fire
faser, hvilket ogsa har gjort sig geeldende for Starch Europes LCA.

KMC'’s egen klimaindsats

Hos KMC bruger vi den nylige LCA som et pejlemaerke for vores
egen grgnne mission. Eftersom Starch Europes resultater er sam-
lede branchetal, kan vi ikke bevise, hvor i tabellen vi ligger. Men
kigger vi isoleret pa vores egne dataszet, har vi grund til at tro, at
vi er placeret i den gode ende.

Et omrade som vi stadig har
stort fokus pa er at reducere
vores CO,-udledning.

Et omrade som vi stadig har stort fokus pa er at reducere vores
CO,-udledning. Bade i vores produktion og pa vores marker.
Derneest s@ger vi aktivt at anvende innovative lgsninger til at
forbedre os, f.eks. ved at integrere nye teknologier pa tveers af
organisationen. Ved at udnytte den viden og de data, vi allerede
har, og kombinere det med den teknologiske udvikling, arbejder
vi kontinuerligt pa at blive bedre
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Vi er desuden i opstartsfasen med et pilotprojekt, hvor vi pa bag-
grund af indhentet data kan sige noget om vores avleres klima-
aftryk pa de enkelte marker. Med det redskab haber vi at vi bade
kan udnytte det fulde potentiale hos den enkelte avler og blive
klogere pa, det reelle klimaftryk dyrkning af vores ravare medfarer.

Mod et faelles mal

Der ligger stadig meget arbejde forude, inden vi er i mal — bade
individuelt og pa brancheniveau, men allerede nu ser og meerker
vi tendensen. En stigende andel af vores kunder gnsker at traeffe
klimabevidste leverandgrvalg, og her vil vi gerne sta forrest i kaen.

Derfor har vi sat os et mal: Vi vil veere farende og blandt de farste
i stivelsesbranchen til at blive CO,-neutrale.

Det er en stor, men ikke umulig opgave. Fra 2009 til 2019 faldt
den samlede sektors emissioner med syv procent til trods for, at
produktionen voksede. Vi er altsé pa rette vej, men stadig et stykke
fra malet om at nedbringe den samlede branches miljgbelastning
med 25 procent reduktion af CO, pr. ton stivelse inden 2030 — i
forhold til 2019.

Med vores adskillelige tiltag haber vi at kunne flytte ikke kun os
selv, men ogsa vores kollegaer i Starch Europe mod en grgnnere
fremtid.
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Reduceret brug af

plantebeskyttelsesmidler

— pa kort og lang sigt

J\. KMC-mal 3:

¢ Mindre brug af plantebeskyttelsesmidler

Kartofler udgar to procent af det danske landbrugsareal. Alligevel
star afgraden for en stgrre andel af landbrugets samlede forbrug

af plantebeskyttelsesmidler. Det skyldes primeert, at kartofler — og
grgntsager generelt — er mere fglsomme over for sygdomme end
andre typer afgrgder.

Svampesygdomme som skimmel og bladplet er meget vejrathaen-
gige — tarre, varme somre heemmer sygdommene, mens fugtigt
vejr med temperaturer mellem 18-22°C giver dem gode betin-
gelser for at sprede sig. | Igbet af en seeson er der behov for at
sprgjte intensivt — seerligt imod svampesygdomme, som potentielt
kan gdeleegge en mark fuldsteendig pa bare fem dage.

Hver af de gronne cirkler rummer en tilpasset sprgjte-
anbefaling pa baggrund af lokale vejrdata:
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5‘"’2 SDG-mél 15:
S Livetpéland

Plantebeskyttelsesmidler er dyre og arbejdskraevende, sé vi

har alle interesse i at reducere forbruget til et minimum. Derfor
arbejder vi intensivt pa at rddgive landmaendene om deres brug af
plantebeskyttelse samt skabe nye sorter, der er mere modstands-
dygtige overfor sygdomme.

Indsats 1: Skimmelsvarsling

| veekstsaesonen 1. juni - 15. september radgiver KMC Kartoffel-
avlerne to gange ugentligt pa baggrund af lokal vejrinformation.

Pa den made har avlerne hele tiden opdateret viden om, przecis
hvor meget der skal sprgijtes for at undga skimmel. Websitet har
mere end 20.000 besggende hen over seesonen.

| sommeren 2022 nedbragte de kartoffelavlere, der har fulgt
KMC Agros vejledning, forbruget af plantebeskyttelsesmidler
med 14,1 procent. Det er pa niveau med tidligere ar — undtagen
sommeren 2018, som var meget varm og tar.

Reduktion via radgivning

Kalenderar

2022 14,1%
2021 18,8%
2020 15,3%
2019 10,3%
2018 32,6%



2019/20 3.200
2020/21 7.500
2021/22 14.000
2024/25, mal 10.000

14.000+

KMC skabte i 2021/22 over 14.000 nye krydsninger, hvilket
er 40% mere end det opsatte mal for 2024/25.

Vidste du, at...

KMC hvert &r udfarer egne forseg med nye kartoffel-
sorter? Forsggene omhandler test af nye sorter,
optimal sygdomsbekampelse, test af ny teknik m.m.

Beeredygtighedsrapport 2021/22 | KMC <,

Indsats 2: Nye sorter

Vi kan ogsa mindske sprgjtebehovet ved at fremavle nye sorter,
som bedre kan modsta sygdomme. Det er en metode, der har
eksisteret lige sa laenge, som vi har dyrket kartofler. Udfordrin-
gen er, at det tager op mod 12 ar at nd i mal — uden garanti for,
at den mere svamperesistente kartoffelsort ogsa yder pa andre
ngdvendige parametre som fx stivelsesindhold. KMC arbejder
malrettet p& at f& en ny, modstandsdygtig sort i jorden. Det kreever
mange genetiske sammenseaetninger. Derfor er vi glade for, at

vi allerede nu har overgdet vores mal for antallet af krydsninger.
| regnskabsaret 2021/2022 skabte vi 14.000 krydsninger, hvilket
er 4.000 mere end det opsatte mal for 2024/2025. Dermed er vi
allerede langt over malet.

Nye muligheder med CRISPR-teknik

En made at bevare de positive egenskaber ved en bestemt sort
— og blot tilfgje resistens — er at benytte CRISPR-teknikken.
Her bruges en bakterie til at skabe mutationer i plantens DNA,
s& der opstar en mutation, som er mere modstandsdygtig over
for sygdommen. Praecis som en vaccine, der forbedrer vores
immunforsvar.

P& den made tilferer man udelukkende den kendte sort denne
ene nye egenskab. Lykkes mangvren kan det halvere forbruget
af plantebeskyttelsesmidler — og skeere 3-6 ar af arbejdet med
at udvikle en ny sort.

| dag ma teknologien kun bruges i europaeiske laboratorier — og
ikke p& marker — fordi den stader pa EU’s GMO-regulering.
CRISPR er til gengeeld i fuld drift i USA og Canada. Hos KMC
arbejder vi sammen med Aalborg og Kgbenhavns universiteter,
sd vi er klar til at g& i gang med det samme, nar EU forhabentlig
godkender teknikken.
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| KMC tror vi p3, at fremtiden er plantebaseret og klimavenlig.
Vores bidrag er at hjeelpe innovative fadevareproducenter med at ggre deres
produkter grannere. Og ved selv at blive stadigt mere baeredygtige.

KMC er din foretrukne partner, fordi vi med vores dybe know-how leverer
lgsninger, der udvikler din forretning og optimerer hver enkelt produktion fra
ingrediens til implementering.

Fordi vores danske radder garanterer hgj kvalitet og fadevaresikkerhed.
Og fordi vores ekspertteam bliver ved, til din lIgsning virker.
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